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CAPITOLUL 1
Al GRIJA DE GRADINA TA

Mindfulnessul iti oferd timp. Timpul iti
oferd alegeri. Alegerile, fdcute cu pricepere,
duc la libertate.

BHANTE HENEPOLA GUNARATANA,
Mindfulness pe intelesul tuturor’

Robert Kauffman a fost director de scoald timp de 21
de ani. Pe parcursul acestei perioade, el a descoperit un
adevar universal valabil in orice forma de educatie si, de
fapt, in oricare alt domeniu care presupune intentii bune
si asteptdri infinite. ,Cred ci, de multe ori, oamenii sunt
pur si simplu coplesiti®, spune el. A fi director este o slujba
~neclard’ care se preteaza la multe improvizatii. Un proas-
pat director de scoald va considera ca este necesar sa se
concentreze asupra situatiilor de criza imediate. Problema
este cd, la sfarsitul unei zile cu multe astfel de situatii,
acesta isi va da seama ca nu si-a mai facut timp sé se intal-
neasci cu acel profesor care dorea sfaturi privind o noud

* Bhante Henepola Gunaratana, Mindfulness pe infelesul tuturor,
traducere de Marilena Constantinescu, Herald, Bucuresti, 2015.
(N. red.)
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modalitate de predare a unui concept matematic pe care
putini elevi reugeau si il inteleaga. Urgentele dau la o parte
lucrurile cu adevirat importante. Ca urmare, problemele

importante nu mai ajung sa fie rezolvate.

Datorita experientei sale de doua decenii, Kauffman pre-
supunea ci este mai eficient in domeniu decit media,
dar in 2016, cand a devenit directorul scolii elementare
Hillside din Farmington Hills, in Michigan, s-a lamurit
ci aveau si urmeze provocdri cu totul noi. Scoala era
formati dintr-un numar semnificativ din elevi care abia
invitau limba englezd. Si-a propus, asadar, si gdseasca
timp pentru a-i sustine pe cei mai buni profesori si a-i
indruma pe cei care aveau nevoie de ajutor. Dorea sa se
concentreze pe imbunatitirea performantelor elevilor,
evitand intreruperile determinate de urgente de tipul
autobuzelor intirziate sau al conductelor sparte.

Astfel, in ultima parte a anului 2016, Kauffman s-a inscris
in National SAM Innovation Project. Acest program fasci-
nant de dezvoltare profesionald pentru directorii de scoala
este bazat pe convingerea cé timpul directorului este valo-
ros intr-un mod aparte. Un profesor poate influenta cei
25 de elevi din clasa sa. Un director poate influenta o
scoali intreaga. Dar, pentru ca timpul directorului si fie
bine investit, el trebuie s stie mai intai cum si-1 petrece.
Apoi, isi poate da seama care sunt optiunile de redistribu-
ire a timpului citre sarcinile pe care le face cel mai bine.
Abia dupa aceea poate si ducd la bun sfarsit munca grea
a urmiririi zilnice a programului, astfel incat sa verifice
daci aceste obiective ambitioase se reflectd concret in
modul in care isi petrece orele.
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Kauffman, care se considerid un ,obsedat de date®, isi
dorea s stapaneascd acest proces. Dupd o perioada de
formare petrecutd la sediul SAM, in scoala elementara
Hillside si-a facut aparitia un domn imbréacat complet in
negru, pentru a-1 urmiri pe Kauffman de-a lungul unei
siptamani. Precum un cronicar de pe vremuri, acesta a
inregistrat, la fiecare cinci minute, absolut tot ce facea
Kauffman. A inclus in inregistrari pna si gustarile si pau-
zele de baut api. L-a urmarit in sala de mese si in cele de
sedinte. A notat cum s-a ocupat Kauffman de multitu-
dinea de probleme disciplinare, desigur, mai putin frec-
vente in cursul saptimanii in care profesorii au fost atenti
54 creeze o impresie cit mai buna. Cu toate ci, inainte de
sosirea observatorului, Kauffman informase personalul,
1 observat ci erau inci foarte curiosi despre desfasurarea
acestui proces. Unii au incercat sa il implice pe misterio-
sul scrib negru in conversatii, de cele mai multe ori fara
niciun rezultat (acesta pérea interesat doar de obtinerea
unor date cit mai exacte!).

Nu dupd multa vreme, Kauffman a primit rezultatele ana-
lizei acestor date. Astfel, el a aflat cd petrecea 39,2% din
timp cu activitati de ,.indrumare instructionald” -~ partea
de gestionare a cadrelor didactice si de curriculum - care
sunt, in general, cel mai eficient mod in care un director
isi poate folosi timpul de lucru. Era mai bine decat media
generald a directorilor, care consumau aproximativ 30%
din timpul lor pe activititi legate de acest domeniu, dar
mai slab decat isi dorea Kauffman. Timpul trece indife-
rent daci ne gandim sau nu la cum il folosim, acest lucru
este adevarat atdt in scoala elementard Hillside, cat si
oriunde altundeva. Alocat fird o grija deosebitd, timpul
lui Kauffman a fost repede napadit de echivalentul unor



34 LAURA VANDERKAM

buruieni: preocuparea fata de documente care puteau
fi gestionate si de alte persoane, raspunsul constant la
e-mailuri si pierdutul timpului cu supravegherea cantinei.

Asa cum un arhitect peisagist isi evalueaza terenul, el si-a
schitat citeva idei despre cum si-ar dori sd se desfagoare
timpul sdu. Si-a imaginat o serie de modalitati pentru a fi
prezent in sala de clasd mai des. A creat ,Martea pentru
predare®, in timpul cireia preda el insusi pentru a le oferi
profesorilor exemple de tehnici. Multe dintre idei au
functionat, insd unele au esuat lamentabil, lucru care s-a
transformat intr-o experientd de invatare pentru toata
lumea. A stabilit anumite date la care sa le ofere profeso-
rilor feedback pozitiv. ,Nu sunt un fan al recenziilor pozi-
tive, mdrturiseste el. ,Se glumeste pe seama faptului cd
atunci cand evaluez pozitiv ceva, inseamna ci acel lucru
este extraordinar®, dar laudatu! lucrurilor care merg bine
motiveazi, in mod curios, cadrele didactice.

Sub indrumarea centrului SAM, el si-a propus sa aloce
zilnic 30 de minute pentru chestiuni personale, cum ar fi
efectuarea de programari medicale sau obtinerea de oferte
pentru lucriri in casa din partea unor echipe de construc-
tii. Aceste activitati necesitd un interval dedicat, altfel pot
consuma franturi din tot restul zilei si pot impiedica inde-
plinirea altor obiective. In cazul in care raiman neficute,
duc la o stare de stres permanent (asta i se intdmpla lui
Kauffman cel mai frecvent, el acordand de obicei doar
1,4% din timpul sdu treburilor personale, inclusiv pauze-
lor pentru mers la baie). De asemenea, a incercat sa evite
planificarea fiecirui minut. ,Vrei sa lasi si spatiu liber in
calendar®, spune el. In acest fel, ,orice ar aparea spontan,
poate fi rezolvat pe loc®

Al GRIJA DE GRADINA TA 35

Totul suna extraordinar, dar pentru ca acele 20 de minute
pentru feedback pozitiv si fie utile, este necesar sd petreci
cfectiv 20 de minute ficand evaluarea. Mereu apar lucruri
noi. Totusi, iatd cum aratd realitatea in cazul acestor intre-
ruperi si obstacole - chiar daci alarma de incendiu por-
neste in timpul minutelor programate pentru recenzie,
nu inseamni ci aceasta nu mai este prioritara. Folosirea
optima a timpului inseamna ci respectiva evaluare trebuie
reprogramatd imediat in unul dintre intervalele care au
fost lasate libere intentionat tocmai pentru cand vor inter-
veni evenimente precum alarma de incendiu.

in urmatoarele sase luni dupa aceastd monitorizare initi-
ald, Kauffman si un angajat pe care ]-a desemnat ,, mana-
ger administrativ al scolii“ (de unde provine si acronimul
.SAM®) au supravegheat impreund, in fiecare zi, dacd
timpul directorului era folosit conform obiectivelor pre-
stabilite. Daca in ziua precedentd acesta nu isi respecta
planificarea, incercau impreuna si inteleagd de ce. Ca
urmare, au analizat ce anume il impiedica pe Kauffman
sd-si petreacd timpul cu activititile pe care numai el le
putea face. ,Cred ca cea mai buna trasiturd a programului
SAM este aceea ci directorul devine responsabil pentru
propriul timp", spune el.

Managerul administrativ al scolii i-a tot cerut directorului
54 isi facd timp pentru un anumit profesor care avea nevoie
de indrumare. Pentru ca au identificat impreuna aceasta
prioritate, i-au acordat mai mult timp in planificare decat
ar fi alocat Kauffman in mod normal. Administratorul 1-a
indemnat si nu mai facd lucruri pe care le puteau face si
altii, cum ar fi monitorizarea cantinei. Tot impreuna au
identificat o persoana care sa preia rolul ,,primului res-
pondent® pentru cazurile in care un parinte suna cu o
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problema care nu necesita asistenta din partea sefilor.
,Eram implicat in toate inainte de SAM®, spune Kauftman.
,Dar nu putem f1 in toate partile si nici nu trebuje.”

Rezultatul acestui proces a fost c&, intr-un studiu ulterior,
desfasurat la sfarsitul anului gcolar 2016-2017, s-a consta-
tat ¢a directorul petrecuse 51% din timpul sdu in activitati
de indrumare instructionald. Acest rezultat este echiva-
lent cu addugarea a 12 zile suplimentare de munca dedi-
cate activitatilor cu mare impact la totalul celor 100 de zile
desfasurate in cadrul acestui exercitiu de atentie sporita
la organizarea timpului. Timpul obtinut a avat un impact
semnificativ, pentru cd profesorii au reactionat pozitiv la
atentia sporitd pe care Kauffman a acordat-o dezvoltirii
lor profesionale. Procentul elevilor de la Hillside care au
demonstrat un nivel de cunostinte superior la testele nati-
onale de matematica a crescut cu 4,2 in acel an, si cresteri
similare s-au inregistrat si la lectura.

Toate aceste rezultate nu sunt deloc usor de obtinut; a fi
mereu constient de timpul consumat este mult mai difi-
cil decét a-l lasa sa alunece neobservat si sa devina isto-
rie. Este, de asemenea, o activitate nestarsita. Obiceiurile
(,Martea pentru predare®) ajutd la luarea unor decizii
bune in mod automat, dar nu exista niciodatd un moment
in care si putem spune ci am lamurit deja tot ce tine de
timp. Sase profesori seniori s-ar putea hotari sa plece, iar,
ca atare, timpul directorului va trebui sa fie dedicat pre-
gétirii profesorilor inlocuitori. Desfdsurarea zilei obisnu-
ite de scoala se poate schimba. Demografia scolii se poate
schimba. De aceea, este necesard o evaluare continua.

Cu toate astea, munca - aceastd disciplind - poate fi
surprinzator de relaxantd. Directorul scolii elementare
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Reddick din Hillsborough County, Florida, J. Thomas
Roth, si-a monitorizat §i el timpul, tot prin interme-
diul National SAM Innovation Project. El a observat cd
aceastd atentie sporitd acordata felului in care isi con-
suma timpul ,,a imbunatatit viata in toate aspectele ei”.
Sunt mai eficient la scoala®, a spus el, dupa ce a reusit sa
mareasci in mod considerabil intervalul dedicat indru-
marii instructionale a cadrelor didactice care deservesc
in special populatia cu venituri reduse din Reddick.
Rareori se intAmpld sd mai rdman la scoald dupd ora
16:30. Pot si plec linistit la finalul unei zile de lucru, fiind
constient de ceea ce am realizat.” Stiind ca are timp alocat
in programul din ziua urmétoare pentru a lucra cu pro-
fesorul preocupat de disciplina din clasd, Roth se poate
acum relaxa in momentele petrecute cu familia. Poate
merge la sala. Analizand si gandindu-se zilnic unde este
cel mai de folos sa-si aloce timpul si stiind apoi cum s-a
consumat acesta, isi da seama cu certitudine ca Sfacem
intr-adevar multe lucruri aici. Doar asa iti dai seama ca
faci lucruri bune.®

Unde se duce timpul, de tapt

Toati lumea are cate o obsesie. A mea, dupd cum proba-
bil ai ghicit din primele citeva mii de cuvinte ale acestei
carti, este legatd de timp si de modul in care il consu-
mam - inclusiv de modul in care eu il consum. lata ceva
ce pot s& spun sigur: pentru a scrie introducerea acestui
capitol, lI-am intervievat pe K auffman vineri, 14 iulie 2017,
intre orele 13:00 si 13:30. In acea zi am dormit pina la
ora 6:45, am petrecut 45 de minute cu niste documente
scolare si, tarziu dupa-amiazd, am dedicat 30 de minute
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pentru a ma asigura ca nu exista facturi in mormanul meu
de scrisori. L-am intervievat pe Roth vineri, 21 iulie, la ora
9:30, la putin timp dupa ce am alocat 30 de minute pentru
exersatul unui discurs pe care urma sa-1 tin stagiarilor din
Washington sdptdmana urmatoare. In dupa-amiaza ace-
lei zile, am avut si o discutie telefonica cu editorul acestei
carti — desi despre un alt proiect —, §i am ficut si un drum
pana la restaurantul japonez Benihana, seara, impreuna
cu copiii mei, care a durat de la 18:15 la 20:30, incluzdnd
si timpul pana acolo.

Stiu aceste [ucruri nu pentru ca imi amintesc toate bana-
litatile din viata mea, ci pentru ca, precum Kauffman si
Roth, mi-am urmarit timpul - in cazul meu, in mod con-
tinuu, de cativa ani incoace. La inceput, pur si simplu am
vrut sa stiu unde mi se duce timpul. Am presupus ca pot
scrie despre rezultatele respective pe blogul meu.

Odatd cu trecerea vremii, acest experiment de mindfulness
a crescut si s-a transformat in ceva mult mai important.
Am descoperit cd disciplina zilnica necesard pentru a fi
atent la trecerea propriilor ore schimba experienta timpu-
lui. Poate duce la o viatd pe deplin savuratd. Dupa cum a
spus si faimoasa arhitecta peisagistd Beatrix Farrand, refe-
rindu-se la un alt tip de culturé: ,,Este o munca grea si, in
acelasi timp, o placere perpetua.

Timpul, se pare, este precum tinta expertizei lui Farrand: o
gradina - ca gradina pe care o privesc zi de zi prin fereastra
biroului meu, urmarind trecerea neobositi de la narcisele
care infloresc in martie pani la ruja-de-toamna. Pentru
ca este gradina familiei mele, stiu care este munca la care
se referd Farrand. L-am urmadrit pe sotul meu smulgand
buruieni, udand si inlocuind plantele moarte din cauza
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daunatorilor. Fiecare weekend il giseste tunzand trandafi-
rii sau plantand crizanteme. Ii place aceastd munca - mai
putin in situatii exceptionale cum a fost cea in care un fie-
ristrau electric l-a ficut sa ajungd la Urgenta -, de aceea
nu a lisat-o pe mana altcuiva. Gradinarul trebuie pur si
simplu sd accepte ci gradindritul nu este o activitate care
se termind vreodata. Evaluezi, ajustezi. Descoperi ca si
cele mai rezistente plante au vulnerabilititi. La inceputul
anului 2017, cateva zile calde in februarie au trezit la viata
mugurii magnoliei. Apoi, un viscol de martie a dat peste
cap cresterea acestora, si acei superbi bumbi rozalii nu s-au
mai deschis niciodata. Dar vigilenta si esecurile sunt com-
pensate de momente de bucurie. Intr-adevir, vigilenta este
cea care duce la serile de varé de pe veranda cand ma uit la
tufele de Lagerstroemia, si riman muta de uimire.

Procesul este asemdnator si in cazul timpului. Gradinarul
trebuie si-si cunoascd gradina si sa se gandeascda cum
yrea si arate. Apoi, cultivarea zilnica, neobosita, este cea
care duce la frumusete, atat in cazul gradinii, cat §i in
cazul vietii. Dupd cum scrie calugarul budist si profesorul
de meditatie Bhante Henepola Gunaratana in cartea sa,
Mindfulness pe intelesul tuturor: ,Mindfulnessul iti oferd
timp. Timpul iti ofera alegeri. Alegerile, facute cu price-
pere, duc la libertate.” Stiind unde se duce timpul meu
si alegand sd-mi ingrijesc programul asa cum as ingriji o
gridind, mi-am schimbat viata, in acelasi fel in care acest
proces a schimbat viata profesorilor si elevilor de la scolile
din Hillside si Reddick. M4 face sa simt ca am mai mult
timp, ci programul meu este surprinzitor de deschis.
Cred ca o sa te convingd si pe tine sa simti ca ai o viata

mai usoara.



